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Starting from the fact that quality
training education cannot exist without
‘knowledge production”, the Special
Military School of Saint-Cyr, approached
by the author, has developed a research
field that is placed in the service
of training officers. The research centre
that operates within the academy
is the guarantee of quality and modern
education, as well as a prerequisite
Jor training future officers.

In this respect, the author
emphasises that the French school
develops research in three centres
of excellence, which is the same number
of main research directions, namely:
ethics and deontology, which aims
to address the individual aspects
of command,; European security,
organised in a network with other foreign
partners, such as the Royal Military
School of Belgium, and oriented
to the institutional aspects of security,
scientific and technical cooperation
and economic security; and global
action and ground forces, dedicated
to political games and operational
realities of collective security missions.
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rocesul Bologna a impus reformarea

invatamantului universitar militar

din majoritatea statelor europene
care, dincolo de diferentele date de traditia
si legislatia nationald incidentd in materie,
are coordonate comune. Identificarea acestora
este obiectivul principal al studiului de fata, pe care
l-am realizat cu scopul de a gasi solutii de implementare
areformelor bologneze, cu valoare de bune practici,
care sa poata fi avute in vedere de catre specialistii
nostri la fundamentarea unei conceptii de transformare
a tnvatamantului militar romdnesc.

Desi am studiat modul de organizare
si functionare a invatdamantului militar universitar
din majoritatea statelor europene, am decis
sd ne concentram atentia asupra a trei institutii:
Scoala Speciala Militara de la Saint-Cyr din Franta,
Academia Militard Regald din Bruxelles
si Universitatea Bundeswehrului din Miinchen.

Decizia noastra s-a fundamentat pe faptul
ca acestea sunt nstitufii de referintd in domenii
care au finalizat implementarea reformelor
Procesului Bologna si se pot constitui, astfel,

A

in “modele” pentru studiul nostru.

Colonel Constantin Zanfir — Directia pentru Relatia cu Parlamentul si Asistenta Juridica,

Ministerul Apararii Nationale.
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Scoala Speciald Militara Saint-Cyr — Franta

«» Modelul care sti la baza formarii ofiterilor Fortelor Terestre

in Scoala Speciala Militara Saint-Cyr

Creata de Napoleon I in 1802, Scoala Speciala Militard de la Saint-Cyr
(Ecole Spéciale Militaire — ESM) este o institutie de invatamant superior
cu misiunea de a forma ofiteri pentru Fortele Terestre!. ESM are ca vocatie sa devina
“Casa mama a ofiterilor Fortelor Terestre, cu venume national si international’.
Toti ofiterii, In activitate sau in rezerva, de cariera lunga sau scurtd, indiferent
de specialitate, trec prin acest creuzet.

Ca urmare, Planul strategic al ESM vizeaza “realizarea unei institutii militare
de tnvatamadnt superior de referintd internationald, deschisa si prestigioasd,
dotatd cu un proiect educational atractiv, comun tuturor ofiterilor, a carui finalitate
este de a forma ofiteri profesionisti pentru trupele terestre”.

Potrivit proiectului educational adoptat, ESM isi propune sa formeze conducatori
militari apti pentru a comanda in luptd, capabili sa decida in situatii dificile.
“Produsul” ESM sunt oameni de reflectie si actiune. Pe 1anga “a sti” si “a sti sd faca”,
institutia dezvolta in randul studentilor si aptitudini pentru “a sti sa gdndeasca”
si “a sti sd fie”, astfel incét viitorii comandanti sa fie capabili sd gaseasca solutii
eficiente, adaptate provocdrilor de maéine.

Proiectul educational are la baza “modelul ofiterului”, realizat in urma
unui studiu de specialitate al Statului Major al Fortelor Terestre, potrivit caruia ofiterul

trebuie sa fie in acelasi timp Comandant

comandant, smﬂvtmj.al smfulm’ ‘ Promotor al pacii ‘ ‘ In slujba statului ‘
promotor al pdcii, cetatean
si soldat. El trebuie si fie
animat de vointa de a castiga
(figura 1).
Ca urmare, pregitirea Figura 1
studentului in cadrul ESM trebuie sa permita dezvoltarea capacitdtii de comandd
a acestuia, definita prin trei aptitudini fundamentale:
- a discerne in situatii complexe presupune o veritabila inteligenta de situatie;
- a decide in situatii de incertitudine inseamna fort de caracter pentru a accepta
riscul calculat si pentru a risca, indraznind;
- a actiona in situatii de adversitate este domeniul lui “a sti sd fie
pentru coagularea energiilor, antrenarea actiunii colective si a decide
in cunostinta de cauza.

‘ Vointa de invingator ‘

»

I Majoritatea informatiilor despre Scoala Speciala Militara de la Saint-Cyr au fost obtinute prin consultarea
site-ului oficial al Academiei: www.st-syr.terre.defense.gouv.fr.
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Totodata, tinerii ofiteri trebuie pregatiti si ca oameni de cultura, deschisi
fata de complexitatea si evolutia lumii si a societatii, precum si ca cetateni
carora responsabilititile de conducatori militari le conferd indatoriri specifice.

“Modelul ofiterului” a determinat adoptarea unei strategii de pregdtire integratd,
cuprinzand doud domenii esentiale: pregatirea academicda/universitard si pregatirvea
militara (de formare ca ofiter).

o Componenta universitard a pregatirii cuprinde trei filiere: stiinte ingineresti;
managementul organizatiilor; relatii internationale si strategie.

Domeniul de studiu ales nu conditioneaza traiectoria in profesia militara.
Rolul generic al componentei universitare in formarea ofiterilor este de a asigura
un inalt nivel de culturd si capacitate de gandire, necesare intelegerii superioare
a lumii si a societatii contemporane, in vederea integrarii si exercitarii profesiei
militare in contextul social si politic actual:

- dezvoltarea aptitudinilor intelectuale si de comunicare necesare unei reale
inteligente situationale, dobandirii unui tip de culturd generala pluridisciplinar3,
intelegerii lumii si a societatii;

- dobandirea capacitatilor de discerndmant si de rationament, necesare
adoptarii deciziilor in situatii complexe;

- transmiterea cunostintelor de specialitate de inalt nivel, care oferd o calificare
intr-un anumit domeniu de competenta;

- inocularea mecanismelor de reflectie si dezvoltare a capacitatilor
de rationament asociate, in scopul conexarii cunostintelor de specialitate
la actiunile ofiterului ca profesionist militar.

Pe langa rolul generic, componenta academica in domeniul “Stiinge ingineresti”
asigurd cunostintele de baza pentru exploatarea lor ulterioara intr-o specialitate
militara tehnic3, permite obtinerea unei diplome de studii recunoscute national
si international, cu posibilitatea insertiei relativ facile pe piata muncii, precum
si specializarea ulterioara in domeniul tehnico-ingineresc, daca dezvoltarile in cariera
o vor impune. Obiectivele sunt cuprinse in urmatoarele optiuni:

“Formeazd personal care, dincolo de exercitarea comenzii directe a oamenilor,
ce caracterizeazd prima fazd a carierei (tuturor) ofiterilor de arme, ar putea, eventual,
ulterior, sd fie chemat pentru a-si asuma responsabilitati de conceptie si coordonare
in diverse domenii stiintifice si tehnice, dacd dezvoltarile in carierd o vor cere.

Pregatirea si competentele oferite edificd o cultura stiintifica atestata
pentru obtinerea titlului de inginer.

Aceastd competentd de inginer generalist va putea fi ulterior aprofundata
prin programe de specializare (dacd o asemenea dezvoltare in carierd va fi necesara)”.

Studentii care urmeaza filiera “managementul organizatiilor”, 1a incheierea studiilor,
vor avea o culturd generald solida in domeniul stiintelor sociale si vor cunoaste

130



Qpinii ——

cel putin doud limbi strdine, dintre care in mod obligatoriu engleza. Optiunile
de specializare pe care le ofera aceasti filierd de pregitire sunt: management,
drept, economie, sociologie, comunicare, istorie.

Ofiterii pot ocupa functii de comanda in Fortele Terestre corespunzitoare
primei trepte din carierd sau posturi de conducere si/sau executie in domeniul
organizarii si resurselor umane.

Pregitirea pe filiera “Relatii internationale §i strategie” asigura competentele
generale pentru ocuparea functiilor de conducere din Fortele Terestre,
corespunzatoare primei trepte din cariera si/sau pentru ocuparea unor functii
in domeniul relatiilor internationale.

La finalul studiilor pe aceasta filierd, ofiterii vor cunoaste cel putin
doud limbi straine (engleza obligatoriu). Acestia trebuie sa aibd o cultura generala
solid3, orientata catre istorie, drept, studii sociale si politice.

e Componenta de formare ca ofifer este structurata pe trei secvente: componenta
de formare a comportamentului de militar; componenta de pregdtire fizica;
componenta de pregatire/instruire militara.

> Componenta de formare a comportamentului de militar asigura:

- dobandirea cunostintelor de baza privind comportamentul intr-o institutie
militara;

- pregatirea manageriala de initiere in utilizarea instrumentelor pedagogice
si psihosociologice necesare cunoasterii si intelegerii oamenilor, rezolvarii
problemelor curente de viatd si imbunatatirii potentialului colectiv;

-formarea unui stil de conducere prin combinarea autoritatii si a sentimentului
uman, care sa permitd mobilizarea si obtinerea adeziunii oamenilor;

- asimilarea fundamentelor intelectuale ale exercitarii profesiei armelor
si dezvoltarea capacitatii de a le transmite altora si de a exercita un rol
educational.

> Componenta de pregatire fizicd urmareste formarea capacitatii de a rezista
la eforturi intense, continue si prelungite, in conditii de stres si situatii limita,
cu asigurarea stabilitatii emotionale, a capacitatii de a-si afirma forta morala
si de a pastra adeziunea subordonatilor.

> Componenta de pregdtive/instruire militard are ca obiective principale:

- asigurarea competentelor de conducator militar, de barbati si femei
in actiune, posedind fundamentele exercitarii profesiei armelor si expertiza
in stiinte militare, animati de sentimentul responsabilititii, construit
pe o fortd morala elevat3;

- dezvoltarea capacitatilor: de adoptare a deciziilor; de mentinere a controlului
intr-un mediu in permanentd schimbare; de a reactiona independent,
dar inscris intr-un cadru etic riguros; de a face proba hotararii; de a face
fata dificultatilor si adversitatilor de orice fel.
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Invitimantul are o durati de 3 ani (300 ECTS), fiind organizat pe 6 semestre,
din care 4 — pregatirea academici si 2 — pregatirea militara. Fiecare promotie a ESM
efectueaza un stagiu international de 3 luni in strdinatate in scop de cercetare,
finalizat printr-o disertatie in baza cdreia se obtine titlul de master. Acest stagiu
se desfasoara in scoli militare recunoscute pentru calitatea corpului profesional
si a cunostintelor predate. Printre acestea se numarad Scoala Militara Regala
din Bruxelles, Universitatea Cambridge, Universitatea Complutense din Madrid,
Massachusets Institute of Technology din Boston sau John Hopkins University
din Washington?.

La sfarsitul studiilor, absolventii primesc cumulativ: diploma Saint-Cyr
pentru studii universitare de licenta (Bac+3); o diploma de master recunoscuta la nivel
european (Bac+5); brevet de ofiter; certificate de competenti lingvisticd (limbaj uzual
si terminologie militard); certificate de calificari militare obtinute in urma unor stagii
in centre de instructie si antrenamente specializate (parasutist, alpinist, comando etc.);
titlul de inginer (pentru absolventii care parcurg componenta academica in domeniul
stiintelor ingineresti), recunoscut de comisia nationala a titlurilor.

< Optiuni strategice de integrare deplind a ESM
in dinamica europeana definita de Procesul Bologna

Scoala Speciala Militara Saint-Cyr a fost printre primele institutii de invatamant
superior din Franta care au inceput aplicarea reformelor impuse de Procesul Bologna.
Ca urmare, Planul strategic al ESM defineste directiile de dezvoltare ale institutiei
in deplinad concordanta cu exigentele impuse de ampla reforma europeana
in domeniul invatamantului superior.

o O pregatire de inalt nivel, concentrata pe eficacitatea operationala. Excelenta
in formarea ofiterilor este claditd pe transversalitatea invatamantului academic,
militar si umanist, pe calitatea pregatirii in fiecare dintre domeniile acesteia si dinamica
sistemului licentd-master-doctorat. La aceasta contribuie si profesionalismul
corpului didactic, constituit in mod echilibrat din profesori civili si instructori
militari, experimentati.

o Adaptarea permanentd a invatamdntului — ca urmare a faptului ca armata
trebuie sd facd fatd unui mediu national si international in evolutie, ESM adapteaza
in permanenta si prin anticipatie pregatirea la noile cerinte. Instituirea unui sistem
activ de informare, pe de o parte, si cautarea constanti a perfectionarii prin calitate
pe de alta parte, sunt principalele mijloace ale adaptarii.

o Iustitutie de invatamadnt superior de referinta si un actor international
— aceastd dimensiune se materializeaza prin numarul mare de stagiari straini
ce se pregitesc in ESM si prin relatiile multiple de parteneriat cu institutii similare
din strainatate.

?www.ambafrance-re.org.
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Elevii-ofiteri, la randul lor, sunt trimisi sa se pregateasca in strainatate
pentru mai multe luni, fapt ce conduce la dezvoltarea capacitatii de adaptare,
de deschidere catre alte culturi si de intelegere a complexitatii lumii in care traim.

In prezent, peste 30 de state isi formeaza viitori ofiteri in ESM. In anul 2009,
potrivit informatiilor postate pe site-ul oficial al Academiei:

- 100 de elevi au urmat cursul complet aldturi de cei francezi (vor fi 150
in 2011);

- 120 de elevi au urmat stagii de pregitire de 3 saptamani — 5 luni in domeniul
militar, etic si academic (in anul 2011 vor fi 200 de elevi);

-5 elevi germani au urmat studii integrale de formare in Franta, la reciprocitate,
un numdr egal de ofiteri francezi fiind pregatiti in Germania.

ESM reprezinti, intr-adevar, o institutie de invataméant superior de referinta,
daca avem in vedere urmatoarele aspecte:

- 40 de delegatii strdine la nivel inalt au vizitat institutia in scopul
de a se informa despre metodele de formare si instruire;

- centrul de cercetare constituie o referintd in domeniile care acopera
cei trei poli de studii: “Eticd si deontologie”, “Securitate europeanda”si “Actiune
globala si forte terestre”,

- ESM organizeaza intalniri stiintifice (colocvii, conferinte, seminarii etc.)
pe tema formarii ofiterilor si se afla printre liderii internationali prin numarul
lucrarilor de specialitate in domeniu, dinamizand, astfel, cooperarea
intre institutiile de profil din Europa si din lume;

- promotii strdine sunt primite in vizite de studii;

-fiecare promotie de elevi francezi este trimisa in stagii de studii in strainatate,
inclusiv in Roménia®.

Programul “Erasmus militar”, adoptat la 10 noiembrie 2008 de catre Consiliul
Uniunii Europene, la propunerea Frantei, va dinamiza, potrivit oficialilor academiei,
incepand cu 2010, internationalizarea pregatirii in ESM*.

e O politicd deschisd si de parteneriat — ESM constituie o vasta platforma
de intalnire cu cele mai mari scoli din Franta pentru schimburi de experienta.
Parteneriatele cu institutiile de invatdméant superior se materializeaza in schimburi
de studenti si elevi-ofiteri, intr-o retea de profesori si cercetatori ai universitatilor
civile care lucreaza in ESM.

3 De exemplu, in perioada 15 septembrie — 5 decembrie 2009, la Academia Tehnica Militara
au efectuat un stagiu de pregatire 4 elevi-ofiteri de la ESM, pe site-ul www.mta.ro

4 Potrivit programului “Erasmus militar”, viitorii elevi-ofiteri din UE vor putea urma o parte din cursuri
intr-o academie militard in una din cele 27 de state ale comunititii europene. Obiectivul este de a le forma
tinerilor ofiteri o “veritabild constiintd europeand”.
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Totodatd, pentru a dinamiza procesul de cunoastere si intelegere reciproca
intre lumea civild si cea militard, pentru a dezvolta schimbul de experienta si idei,
a fost infiintatd Fundatia Saint-Cyr®.

% Cercetarea in serviciul unui invatamant in permanenta actualizat
si de cel mai bun nivel — pornind de la faptul cd un invatdméant de formare
de calitate nu poate exista fara “productia cunostintelor’, ESM a dezvoltat o cercetare
pusa in slujba formarii ofiterilor. Centrul de cercetare care functioneaza in cadrul
academiei constituie garantia unui invatimant modern si de calitate si este o conditie
indispensabild in formarea viitorilor ofiteri. Misiunea acestei institutii este elocventa
in acest sens: “valorizarea cercetarii din ESM si aparare, via un parteneriat largit
cu actorii vietii civile”.

Dupd cum subliniam, ESM dezvoltd cercetarea pe trei poli de excelentd,
care se constituie in tot attea directii principale de cercetare:

- polul eticd si deontologie are scopul de a trata aspectele individuale ale conduceri;

- polul securitate europeand, organizat in retea cu alti parteneri straini,
cum ar fi Scoala Regala Militara din Belgia, este orientat catre aspectele
institutionale ale securitatii, cooperarea stiintificd si tehnica, precum si cétre
securitatea economica;

- polul actiune globald si forte terestre, consacrat jocurilor politice si realitatilor
operationale ale misiunilor de securitate colectiva, trebuie sa raspunda
nevoilor de formare a viitorilor ofiteri care vor participa la solutionarea
crizelor internationale. Acesta vizeaza, in special, studiul teatrelor crizelor
contemporane pe care actiunea de raspuns este globala.

Centrul de cercetare al ESM are, astfel, rolul de a concentra activitatea cercetatorilor
si de a asigura o buna vizibilitate in peisajul cercetarii din Franta si Europa.

Finantarea activitatilor de cercetare se face de la bugetul de stat, dar au fost cautate
si alte modalitati in beneficiul activititilor de formare a elevilor ofiteri. O solutie
utild acestui scop o constituie finantarea prin intermediul Fundatiei Saint-Cyr.

e O culturd a calitdatii, care sa garanteze excelenta si performanta — din 2006,
ESM este certificata ISO 9001, iar calitatea a devenit un act reflex, permitand astfel
garantia unui inalt nivel de functionare internd, a performantelor in pregatirea ofiterilor.

*

In partea a doua a materialului, autorul descrie obiectivele de formare a ofiterilor din cadrul
Academiei Militare Regale din Bruxelles si in Universitatea Bundeswehrului din Miinchen.

5 Potrivit Statutului, Fundatia Saint-Cyr are scopul de valorizare a cercetirii in domeniul apararii
printr-un parteneriat strans cu actorii vietii civile prin: dezvoltarea excelentei si deschiderii culturale internationale
a cercetarii si formarii; sustinerea activitatii cercetatorilor din ESM si din alte centre stiintifice prin resurse
militare, civile, publice sau private; favorizarea schimbului de idei sub diferite forme, in special: conferinte,
seminarii, calatorii de studii, burse, manifestari specifice intre scoli, centre de cercetare ale ministerului
apararii si cu parteneri publici sau privati.
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