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rocesul Bologna a impus reformarea
înv`]`mântului universitar militar
din majoritatea statelor europene
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care, dincolo de diferen]ele date de tradi]ia
[i legisla]ia na]ional` incident` în materie,
are coordonate comune. Identificarea acestora
este obiectivul principal al studiului de fa]`, pe care
l-am realizat cu scopul de a g`si solu]ii de implementare
a reformelor bologneze, cu valoare de bune practici,
care s` poat` fi avute în vedere de c`tre speciali[tii
no[tri la fundamentarea unei concep]ii de transformare
a înv`]`mântului militar românesc.

De[i am studiat modul de organizare
[i func]ionare a înv`]`mântului militar universitar
din majoritatea statelor europene, am decis
s` ne concentr`m aten]ia asupra a trei institu]ii:
{coala Special` Militar` de la Saint-Cyr din Fran]a,
A c a d e m i a  M i l i t a r `  R e g a l `  d i n  B r u x e l l e s
[i Universitatea Bundeswehrului din München.

Decizia noastr` s-a fundamentat pe faptul
c` acestea sunt institu]ii de referin]` în domenii
care au finalizat implementarea reformelor
Procesului Bologna [i se pot constitui, astfel,
în “modele” pentru studiul nostru.

Colonel Constantin Zanfir – Direc]ia pentru Rela]ia cu Parlamentul [i Asisten]` Juridic`,
Ministerul Ap`r`rii Na]ionale.

PStarting from the fact that quality
training education cannot exist without
“knowledge production”, the Special
Military School of Saint-Cyr, approached
by the author, has developed a research
field that is placed in the service
of training officers. The research centre
that operates within the academy
is the guarantee of quality and modern
education, as well as a prerequisite
for training future officers.

In  th i s  re spec t ,  the  author
emphasises that the French school
develops research in three centres
of excellence, which is the same number
of main research directions, namely:
ethics and deontology, which aims
to address the individual aspects
of command; European security,
organised in a network with other foreign
partners, such as the Royal Military
School of Belgium, and oriented
to the institutional aspects of security,
scientific and technical cooperation
and economic security; and global
action and ground forces, dedicated
to political games and operational
realities of collective security missions.
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{coala Specialq Militarq Saint-Cyr – Fran]a{coala Specialq Militarq Saint-Cyr – Fran]a{coala Specialq Militarq Saint-Cyr – Fran]a{coala Specialq Militarq Saint-Cyr – Fran]a{coala Specialq Militarq Saint-Cyr – Fran]a
 Modelul care st` la baza form`rii ofi]erilor For]elor Terestre
în {coala Special` Militar` Saint-Cyr

Creat` de Napoleon I în 1802, {coala Special` Militar` de la Saint-Cyr
(Ecole Spéciale Militaire – ESM) este o institu]ie de înv`]`mânt superior
cu misiunea de a forma ofi]eri pentru For]ele Terestre1. ESM are ca voca]ie s` devin`
“Casa mam` a ofi]erilor For]elor Terestre, cu renume na]ional [i interna]ional”.
To]i ofi]erii, în activitate sau în rezerv`, de carier` lung` sau scurt`, indiferent
de specialitate, trec prin acest creuzet.

Ca urmare, Planul strategic al ESM vizeaz` “realizarea unei institu]ii militare
de înv`]`mânt superior de referin]` interna]ional`, deschis` [i prestigioas`,
dotat` cu un proiect educa]ional atractiv, comun tuturor ofi]erilor, a c`rui finalitate
este de a forma ofi]eri profesioni[ti pentru trupele terestre”.

Potrivit proiectului educa]ional adoptat, ESM î[i propune s` formeze conduc`tori
militari ap]i pentru a comanda în lupt`, capabili s` decid` în situa]ii dificile.
“Produsul” ESM sunt oameni de reflec]ie [i ac]iune. Pe lâng` “a [ti” [i “a [ti s` fac`”,
institu]ia dezvolt` \n r#ndul studen]ilor [i aptitudini pentru “a [ti s` gândeasc`”
[i “a [ti s` fie”, astfel încât viitorii comandan]i s` fie capabili s` g`seasc` solu]ii
eficiente, adaptate provoc`rilor de mâine.

Proiectul educa]ional are la baz` “modelul ofi]erului”, realizat în urma
unui studiu de specialitate al Statului Major al For]elor Terestre, potrivit c`ruia ofi]erul
trebuie s` fie în acela[i timp
comandant, slujitor al statului,
promotor al p`cii, cet`]ean
[i  soldat .  El trebuie s` f ie
animat de voin]a de a câ[tiga
(figura 1).

Ca urmare, preg`tirea
studentului în cadrul ESM trebuie s` permit` dezvoltarea capacit`]ii de comand`
a acestuia, definit` prin trei aptitudini fundamentale:

- a discerne în situa]ii complexe presupune o veritabil` inteligen]` de situa]ie;
- a decide în situa]ii de incertitudine înseamn` for]` de caracter pentru a accepta

riscul calculat [i pentru a risca, îndr`znind;
- a ac]iona în situa]ii de adversitate este domeniul lui “a [ti s` fie”

pentru coagularea energiilor, antrenarea ac]iunii colective [i a decide
în cuno[tin]` de cauz`.

Figura 1

1 Majoritatea informa]iilor despre {coala Special` Militar` de la Saint-Cyr au fost ob]inute prin consultarea
site-ului oficial al Academiei: www.st-syr.terre.defense.gouv.fr.
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Totodat`, tinerii ofi]eri trebuie preg`ti]i [i ca oameni de cultur`, deschi[i
fa]` de complexitatea [i evolu]ia lumii [i a societ`]ii, precum [i ca cet`]eni
c`rora responsabilit`]ile de conduc`tori militari le confer` îndatoriri specifice.

“Modelul ofi]erului” a determinat adoptarea unei strategii de preg`tire integrat`,
cuprinzând dou` domenii esen]iale: preg`tirea academic`/universitar` [i preg`tirea
militar` (de formare ca ofi]er).

• Componenta universitar` a preg`tirii cuprinde trei filiere: [tiin]e inginere[ti;
managementul organiza]iilor; rela]ii interna]ionale [i strategie.

Domeniul de studiu ales nu condi]ioneaz` traiectoria în profesia militar`.
Rolul generic al componentei universitare în formarea ofi]erilor este de a asigura
un înalt nivel de cultur` [i capacitate de gândire, necesare în]elegerii superioare
a lumii [i a societ`]ii contemporane, în vederea integr`rii [i exercit`rii profesiei
militare în contextul social [i politic actual:

- dezvoltarea aptitudinilor intelectuale [i de comunicare necesare unei reale
inteligen]e situa]ionale, dobândirii unui tip de cultur` general` pluridisciplinar`,
în]elegerii lumii [i a societ`]ii;

- dobândirea capacit`]ilor de discern`mânt [i de ra]ionament, necesare
adopt`rii deciziilor în situa]ii complexe;

- transmiterea cuno[tin]elor de specialitate de înalt nivel, care ofer` o calificare
într-un anumit domeniu de competen]`;

- inocularea mecanismelor de reflec]ie [i dezvoltare a capacit`]ilor
de ra]ionament asociate, în scopul conex`rii cuno[tin]elor de specialitate
la ac]iunile ofi]erului ca profesionist militar.

Pe lâng` rolul generic, componenta academic` în domeniul “{tiin]e inginere[ti”
asigur` cuno[tin]ele de baz` pentru exploatarea lor ulterioar` într-o specialitate
militar` tehnic`, permite ob]inerea unei diplome de studii recunoscute na]ional
[i interna]ional, cu posibilitatea inser]iei relativ facile pe pia]a muncii, precum
[i specializarea ulterioar` în domeniul tehnico-ingineresc, dac` dezvolt`rile în carier`
o vor impune. Obiectivele sunt cuprinse în urm`toarele op]iuni:

“Formeaz` personal care, dincolo de exercitarea comenzii directe a oamenilor,
ce caracterizeaz` prima faz` a carierei (tuturor) ofi]erilor de arme, ar putea, eventual,
ulterior, s` fie chemat pentru a-[i asuma responsabilit`]i de concep]ie [i coordonare
în diverse domenii [tiin]ifice [i tehnice, dac` dezvolt`rile în carier` o vor cere.

Preg`tirea [i competen]ele oferite edific` o cultur` [tiin]ific` atestat`
pentru ob]inerea titlului de inginer.

Aceast` competen]` de inginer generalist va putea fi ulterior aprofundat`
prin programe de specializare (dac` o asemenea dezvoltare în carier` va fi necesar`)”.

Studen]ii care urmeaz` filiera “managementul organiza]iilor”, la încheierea studiilor,
vor avea o cultur` general` solid` în domeniul [tiin]elor sociale [i vor cunoa[te
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cel pu]in dou` limbi str`ine, dintre care în mod obligatoriu engleza. Op]iunile
de specializare pe care le ofer` aceast` filier` de preg`tire sunt: management,
drept, economie, sociologie, comunicare, istorie.

Ofi]erii pot ocupa func]ii de comand` în For]ele Terestre corespunz`toare
primei trepte din carier` sau posturi de conducere [i/sau execu]ie în domeniul
organiz`rii [i resurselor umane.

Preg`tirea pe filiera “Rela]ii interna]ionale [i strategie” asigur` competen]ele
generale pentru ocuparea func]iilor de conducere din For]ele Terestre,
corespunz`toare primei trepte din carier` [i/sau pentru ocuparea unor func]ii
în domeniul rela]iilor interna]ionale.

La finalul studiilor pe aceast` filier`, ofi]erii vor cunoa[te cel pu]in
dou` limbi str`ine (englez` obligatoriu). Ace[tia trebuie s` aib` o cultur` general`
solid`, orientat` c`tre istorie, drept, studii sociale [i politice.

• Componenta de formare ca ofi]er este structurat` pe trei secven]e: componenta
de formare a comportamentului de militar; componenta de preg`tire fizic`;
componenta de preg`tire/instruire militar`.

 Componenta de formare a comportamentului de militar asigur`:
- dobândirea cuno[tin]elor de baz` privind comportamentul într-o institu]ie

militar`;
- preg`tirea managerial` de ini]iere în utilizarea instrumentelor pedagogice

[i psihosociologice necesare cunoa[terii [i în]elegerii oamenilor, rezolv`rii
problemelor curente de via]` [i îmbun`t`]irii poten]ialului colectiv;

- formarea unui stil de conducere prin combinarea autorit`]ii [i a sentimentului
uman, care s` permit` mobilizarea [i ob]inerea adeziunii oamenilor;

- asimilarea fundamentelor intelectuale ale exercit`rii profesiei armelor
[i dezvoltarea capacit`]ii de a le transmite altora [i de a exercita un rol
educa]ional.

 Componenta de preg`tire fizic` urm`re[te formarea capacit`]ii de a rezista
la eforturi intense, continue [i prelungite, în condi]ii de stres [i situa]ii limit`,
cu asigurarea stabilit`]ii emo]ionale, a capacit`]ii de a-[i afirma for]a moral`
[i de a p`stra adeziunea subordona]ilor.

 Componenta de preg`tire/instruire militar` are ca obiective principale:
- asigurarea competen]elor de conduc`tor militar, de b`rba]i [i femei

în ac]iune, posedând fundamentele exercit`rii profesiei armelor [i expertiz`
în [tiin]e militare, anima]i de sentimentul responsabilit`]ii, construit
pe o for]` moral` elevat`;

- dezvoltarea capacit`]ilor: de adoptare a deciziilor; de men]inere a controlului
într-un mediu în permanent` schimbare; de a reac]iona independent,
dar înscris într-un cadru etic riguros; de a face proba hot`rârii; de a face
fa]` dificult`]ilor [i adversit`]ilor de orice fel.
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Înv`]`mântul are o durat` de 3 ani (300 ECTS), fiind organizat pe 6 semestre,
din care 4 – preg`tirea academic` [i 2 – preg`tirea militar`. Fiecare promo]ie a ESM
efectueaz` un stagiu interna]ional de 3 luni în str`in`tate în scop de cercetare,
finalizat printr-o diserta]ie în baza c`reia se ob]ine titlul de master. Acest stagiu
se desf`[oar` în [coli militare recunoscute pentru calitatea corpului profesional
[i a cuno[tin]elor predate. Printre acestea se num`r` {coala Militar` Regal`
din Bruxelles, Universitatea Cambridge, Universitatea Complutense din Madrid,
Massachusets Institute of Technology din Boston sau John Hopkins University
din Washington2.

La sfâr[itul studiilor, absolven]ii primesc cumulativ: diploma Saint-Cyr
pentru studii universitare de licen]` (Bac+3); o diplom` de master recunoscut` la nivel
european (Bac+5); brevet de ofi]er; certificate de competen]` lingvistic` (limbaj uzual
[i terminologie militar`); certificate de calific`ri militare ob]inute în urma unor stagii
în centre de instruc]ie [i antrenamente specializate (para[utist, alpinist, comando etc.);
titlul de inginer (pentru absolven]ii care parcurg componenta academic` în domeniul
[tiin]elor inginere[ti), recunoscut de comisia na]ional` a titlurilor.

 Op]iuni strategice de integrare deplin` a ESM
în dinamica european` definit` de Procesul Bologna

{coala Special` Militar` Saint-Cyr a fost printre primele institu]ii de înv`]`mânt
superior din Fran]a care au început aplicarea reformelor impuse de Procesul Bologna.
Ca urmare, Planul strategic al ESM define[te direc]iile de dezvoltare ale institu]iei
în deplin` concordan]` cu exigen]ele impuse de ampla reform` european`
în domeniul înv`]`mântului superior.

• O preg`tire de înalt nivel, concentrat` pe eficacitatea opera]ional`. Excelen]a
în formarea ofi]erilor este cl`dit` pe transversalitatea înv`]`mântului academic,
militar [i umanist, pe calitatea preg`tirii în fiecare dintre domeniile acesteia [i dinamica
sistemului licen]`-master-doctorat. La aceasta contribuie [i profesionalismul
corpului didactic, constituit în mod echilibrat din profesori civili [i instructori
militari, experimenta]i.

• Adaptarea permanent` a înv`]`mântului – ca urmare a faptului c` armata
trebuie s` fac` fa]` unui mediu na]ional [i interna]ional în evolu]ie, ESM adapteaz`
în permanen]` [i prin anticipa]ie preg`tirea la noile cerin]e. Instituirea unui sistem
activ de informare, pe de o parte, [i c`utarea constant` a perfec]ion`rii prin calitate
pe de alt` parte, sunt principalele mijloace ale adapt`rii.

• Institu]ie de înv`]`mânt superior de referin]` [i un actor interna]ional
– aceast` dimensiune se materializeaz` prin num`rul mare de stagiari str`ini
ce se preg`tesc în ESM [i prin rela]iile multiple de parteneriat cu institu]ii similare
din str`in`tate.

2 www.ambafrance-re.org.
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Elevii-ofi]eri, la rândul lor, sunt trimi[i s` se preg`teasc` în str`in`tate
pentru mai multe luni, fapt ce conduce la dezvoltarea capacit`]ii de adaptare,
de deschidere c`tre alte culturi [i de în]elegere a complexit`]ii lumii în care tr`im.

În prezent, peste 30 de state î[i formeaz` viitori ofi]eri în ESM. În anul 2009,
potrivit informa]iilor postate pe site-ul oficial al Academiei:

- 100 de elevi au urmat cursul complet al`turi de cei francezi (vor fi 150
în 2011);

- 120 de elevi au urmat stagii de preg`tire de 3 s`pt`mâni – 5 luni în domeniul
militar, etic [i academic (în anul 2011 vor fi 200 de elevi);

- 5 elevi germani au urmat studii integrale de formare în Fran]a, la reciprocitate,
un num`r egal de ofi]eri francezi fiind preg`ti]i în Germania.

ESM reprezint`, într-adev`r, o institu]ie de înv`]`mânt superior de referin]`,
dac` avem în vedere urm`toarele aspecte:

- 40 de delega]ii str`ine la nivel înalt au vizitat institu]ia în scopul
de a se informa despre metodele de formare [i instruire;

- centrul de cercetare constituie o referin]` în domeniile care acoper`
cei trei poli de studii: “Etic` [i deontologie”, “Securitate european`” [i “Ac]iune
global` [i for]e terestre”;

- ESM organizeaz` întâlniri [tiin]ifice (colocvii, conferin]e, seminarii etc.)
pe tema form`rii ofi]erilor [i se afl` printre liderii interna]ionali prin num`rul
lucr`rilor de specialitate în domeniu, dinamizând, astfel, cooperarea
între institu]iile de profil din Europa [i din lume;

- promo]ii str`ine sunt primite în vizite de studii;
- fiecare promo]ie de elevi francezi este trimis` în stagii de studii în str`in`tate,

inclusiv în România3.
Programul “Erasmus militar”, adoptat la 10 noiembrie 2008 de c`tre Consiliul

Uniunii Europene, la propunerea Fran]ei, va dinamiza, potrivit oficialilor academiei,
începând cu 2010, interna]ionalizarea preg`tirii în ESM4.

• O politic` deschis` [i de parteneriat – ESM constituie o vast` platform`
de întâlnire cu cele mai mari [coli din Fran]a pentru schimburi de experien]`.
Parteneriatele cu institu]iile de înv`]`mânt superior se materializeaz` în schimburi
de studen]i [i elevi-ofi]eri, într-o re]ea de profesori [i cercet`tori ai universit`]ilor
civile care lucreaz` în ESM.

3  De exemplu, în perioada 15 septembrie – 5 decembrie 2009, la Academia Tehnic` Militar`
au efectuat un stagiu de preg`tire 4 elevi-ofi]eri de la ESM, pe site-ul www.mta.ro

4  Potrivit programului “Erasmus militar”, viitorii elevi-ofi]eri din UE vor putea urma o parte din cursuri
într-o academie militar` în una din cele 27 de state ale comunit`]ii europene. Obiectivul este de a le forma
tinerilor ofi]eri o “veritabil` con[tiin]` european`”.



134

G#ndirea  Militar`  Rom#neasc`  ~ 1/2010

Totodat`, pentru a dinamiza procesul de cunoa[tere [i în]elegere reciproc`
între lumea civil` [i cea militar`, pentru a dezvolta schimbul de experien]` [i idei,
a fost înfiin]at` Funda]ia Saint-Cyr5.

 Cercetarea în serviciul unui înv`]`mânt în permanen]` actualizat
[i de cel mai bun nivel – pornind de la faptul c` un înv`]`mânt de formare
de calitate nu poate exista f`r` “produc]ia cuno[tin]elor”, ESM a dezvoltat o cercetare
pus` în slujba form`rii ofi]erilor. Centrul de cercetare care func]ioneaz` în cadrul
academiei constituie garan]ia unui înv`]`mânt modern [i de calitate [i este o condi]ie
indispensabil` în formarea viitorilor ofi]eri. Misiunea acestei institu]ii este elocvent`
în acest sens: “valorizarea cercet`rii din ESM [i ap`rare, via un parteneriat l`rgit
cu actorii vie]ii civile”.

Dup` cum subliniam, ESM dezvolt` cercetarea pe trei poli de excelen]`,
care se constituie în tot atâtea direc]ii principale de cercetare:

- polul etic` [i deontologie are scopul de a trata aspectele individuale ale conducerii;
- polul securitate european`, organizat în re]ea cu al]i parteneri str`ini,

cum ar fi {coala Regal` Militar` din Belgia, este orientat c`tre aspectele
institu]ionale ale securit`]ii, cooperarea [tiin]ific` [i tehnic`, precum [i c`tre
securitatea economic`;

- polul ac]iune global` [i for]e terestre, consacrat jocurilor politice [i realit`]ilor
opera]ionale ale misiunilor de securitate colectiv`, trebuie s` r`spund`
nevoilor de formare a viitorilor ofi]eri care vor participa la solu]ionarea
crizelor interna]ionale. Acesta vizeaz`, în special, studiul teatrelor crizelor
contemporane pe care ac]iunea de r`spuns este global`.

Centrul de cercetare al ESM are, astfel, rolul de a concentra activitatea cercet`torilor
[i de a asigura o bun` vizibilitate în peisajul cercet`rii din Fran]a [i Europa.

Finan]area activit`]ilor de cercetare se face de la bugetul de stat, dar au fost c`utate
[i alte modalit`]i în beneficiul activit`]ilor de formare a elevilor ofi]eri. O solu]ie
util` acestui scop o constituie finan]area prin intermediul Funda]iei Saint-Cyr.

• O cultur` a calit`]ii, care s` garanteze excelen]a [i performan]a – din 2006,
ESM este certificat` ISO 9001, iar calitatea a devenit un act reflex, permi]ând astfel
garan]ia unui înalt nivel de func]ionare intern`, a performan]elor în preg`tirea ofi]erilor.

*
În partea a doua a materialului, autorul descrie obiectivele de formare a ofi]erilor din cadrul

Academiei Militare Regale din Bruxelles [i \n Universitatea Bundeswehrului din München.

5 Potrivit Statutului, Funda]ia Saint-Cyr are scopul de valorizare a cercet`rii în domeniul ap`r`rii
printr-un parteneriat strâns cu actorii vie]ii civile prin: dezvoltarea excelen]ei [i deschiderii culturale interna]ionale
a cercet`rii [i form`rii; sus]inerea activit`]ii cercet`torilor din ESM [i din alte centre [tiin]ifice prin resurse
militare, civile, publice sau private; favorizarea schimbului de idei sub diferite forme, în special: conferin]e,
seminarii, c`l`torii de studii, burse, manifest`ri specifice între [coli, centre de cercetare ale ministerului
ap`r`rii [i cu parteneri publici sau priva]i.


